PORTARIA CISET/MD N2 1, DE 27 DE MARCO DE 2001

O SECRETARIO DE CONTROLE INTERNO DO MINISTERIO DA DEFESA, no
uso da competéncia que lhe foi delegada pela Portaria n° 69, de 7 de marco de 2001, do Ministro de
Estado da Fazenda, e tendo em vista o disposto na Medida Provisoria n° 2.136-35, de 23 de fevereiro
de 2001, e no Decreto n° 3.762, de 5 de marco de 2001, resolve:

Art. 1°.Aprovar, na forma disciplinada nesta Portaria, as normas regulamentadoras da
Gratificacdao de Desempenho de Atividade do Ciclo de Gestao GCG, instituida pela Medida Provisoria
n° 2.136-35, de 23 de fevereiro de 2001, no ambito da Secretaria de Controle Interno do Ministério da
Defesa CISET/MD

I - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 2°. A Gratificacdo de Desempenho de Atividade do Ciclo de Gestao - GCG sera
concedida aos ocupantes de cargo efetivo da Carreira de Financas e Controle no percentual de até
cinqgiienta por cento, incidente sobre o vencimento basico do servidor, de acordo com o resultado das
avaliacOes de desempenho individual e institucional.

§ 1° As avaliacdes de desempenho individual e institucional serdo atribuidos,
respectivamente, até trinta e até vinte pontos percentuais da GCG.

§ 2°. A avaliacao de desempenho institucional sera desdobrada em avaliacdo de
desempenho setorial e avaliacdo de desempenho global.

§ 3°. A periodicidade das avaliacdes de desempenho individual e institucional sera
semestral e o processamento ocorrera no més subseqiiente ao da realizacao.

§ 4°. O resultado das avaliagoes tera efeito financeiro mensal, por periodo igual ao da
avaliacdo, iniciando-se no més subseqiiente ao de processamento.

Il - DA AVALIACAO INDIVIDUAL

Art. 3°. As avaliacoes de desempenho individual deverdao observar o seguinte:



I - a média das avaliagoes de desempenho individual do conjunto de servidores de cada
unidade de avaliacdo da CISET/MD ndo podera ser superior ao resultado da avaliagdo institucional da
respectiva unidade;

IT - as avaliagdes de desempenho individual deverdo ser feitas numa escala de zero a
cem pontos, devendo obedecer ao seguinte:

a) o desvio-padrdo devera ser maior ou igual a cinco e a média aritmética das avaliacdes
individuais devera ser menor ou igual a noventa e cinco pontos, considerado o conjunto de avaliagdes
em cada unidade de avaliagao;

b) na hipé6tese de haver unidade de avaliacao com apenas um integrante, sua avaliacao
de desempenho individual ndo podera exceder a noventa e cinco pontos.

Art. 4°. A avaliacdo de desempenho individual sera feita com observancia dos seguintes
fatores e limites de pontos:

Fator Limite Maximo de Pontos

a) qualidade do trabalho 35,0

b) quantidade de trabalho 25,0

c) tempestividade do trabalho 20,0

d) comprometimento com o trabalho15,0
e) relacionamento/comunicagao 5,0

§ 1°. A avaliacao de desempenho individual podera ter afericdo bimestral pela chefia
imediata, calculando-se, neste caso, a pontuacao do semestre pela média aritmética dos resultados
parciais, dando-se ciéncia do resultado final ao servidor.

§ 2°. O servidor tera o prazo de até cinco dias corridos, depois de cientificado do
resultado final, para interpor recurso junto ao Comité de Avaliacdo Individual, de que trata o art. 9°
desta Portaria.

Art. 5°. A avaliacdo de desempenho individual sera realizada utilizando-se a Ficha de
Avaliacdo de Desempenho Individual FADI, conforme modelo constante do anexo I, observadas as
instrugcoes contidas no anexo II.

§ 1°. Para os efeitos desta Portaria, est4 sujeito a avaliacdo individual, processada pela
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa CISET/MD, o servidor nela em exercicio
pertencente a Carreira de Finangas e Controle.

§ 2°. O servidor que tiver alterada sua condigdo funcional, em virtude de nomeacdo ou
exoneracdo de cargo comissionado, ndo sera avaliado no semestre caso tenha exercido o cargo por pelo
menos um terco do periodo, aplicando-se o disposto no art. 15 desta Portaria.



Art. 6°. Constituem unidades de avaliacdo de desempenho individual = no ambito da
CISET/MD a Geréncia de Auditoria GEAUD e a Geréncia de Orientacdo e Avaliacio GEORI.

§ 1°. Os titulares da GEAUD e da GEORI sdo os responsaveis pela avaliacao dos
servidores em exercicio nas respectivas unidades e pelo fiel cumprimento do disposto nesta Portaria.

§ 2°. Os servidores da Carreira de Financas e Controle, em exercicio nas demais
unidades da Secretaria de Controle Interno, serdao avaliados na Geréncia de Orientacdo e Avaliacao.

Art. 7°. Fica a Assessoria de Apoio Técnico ASTEC responsavel pela administracao do
processo de avaliacao de desempenho, no ambito desta Secretaria.

§ 1°. As Fichas de Avaliacdo Individual deverdo ser entregues a ASTEC, devidamente
preenchidas e assinadas, até o pentltimo dia ttil de cada semestre.

§ 2°. Na hipotese de movimentacdo do servidor, os registros pertinentes a sua avaliacdo,
até o ultimo dia de exercicio na unidade de origem, deverdo ser encaminhados a nova unidade, na data
da apresentacao.

Art. 8°. O servidor que obtiver, em duas avaliacdes consecutivas, menos de sessenta
pontos percentuais, sera submetido a andlise de adequacdo funcional, com o apoio da area de recursos
humanos, e, se for o caso, submetido a treinamento ou devolvido ao 6rgdo de origem.

Art. 9°. E criado na CISET/MD o Comité de Avaliacido de Desempenho Individual com
as seguintes atribuicdes:

I - julgar os recursos interpostos quanto a avaliacao de desempenho individual;

IT - acompanhar o processo de avaliacao de desempenho individual, com o objetivo de
identificar distorcdes e de aprimorar a sua aplicacao;

IIT - analisar os casos de avaliacdo em que o servidor tenha recebido pontuacao inferior
a setenta e cinco por cento da média das avaliacdes de desempenho individual;

IV - informar a ASTEC a ocorréncia dos casos previstos no art. 8° desta Portaria;

V - propor, nos critérios e procedimentos estabelecidos para a avaliacdo de desempenho
individual, as alteracdes consideradas necessarias para sua melhor aplicacdo,  observado o disposto
nesta Portaria.

VI - outras que venham a ser estabelecidas pelo Secretario de Controle Interno.

§ 1°. O Comité sera composto pelos titulares da GEAUD e da GEORI e por dois
representantes dos servidores, eleitos pelos seus pares, para esse fim.

§ 2°. O presidente do Comité sera eleito, dentre os seus componentes, pelos respectivos
membros.



§ 3°. As decisdes do Comité quanto aos recursos interpostos deverdo ser submetidas a
apreciacdo do Secretario de Controle Interno do Ministério da Defesa, que determinara as providéncias
pertinentes.

Il - DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Art. 10. A avaliacdo de desempenho institucional visa a aferir o desempenho coletivo da
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa e das unidades que a compdem.

Art. 11. A avaliacdo de desempenho institucional sera realizada com base nos seguintes
fatores:

I - Avaliacdo setorial;
IT - Avaliacao global.

§ 1°. As metas e os fatores de avaliacdo de desempenho institucional  serdo definidos
pela CISET/MD.

§ 2°. A avaliacgdo setorial correspondera aos pontos alcancados pela unidade em relacao
ao nimero de pontos previstos na portaria de fixacdo das metas, multiplicados pelo respectivo fator de
avaliacdo.

§ 3°. A avaliacdo global correspondera a soma dos pontos alcancados pelas unidades de
avaliacdo em relacdo ao total de pontos previstos para a Secretaria de Controle Interno, = multiplicado
pelo respectivo fator de avaliacdo.

§ 4°. A avaliagdo institucional de cada unidade sera a soma das avaliagdes global e
setorial, apuradas conforme dispdem os §§ 2° e 3° deste artigo.

§ 5°. As metas fixadas poderdo ser revistas, de forma a adequéa-las a necessidade do
servico, as demandas institucionais e as ocorréncias de casos fortuitos ou de forca maior
supervenientes.

Art. 12. Os titulares da GEAUD e da GEORI apresentardo, até quinze dias antes do
encerramento do semestre, as razoes de eventuais desvios, descumprimentos e ndo-atingimentos das
metas fixadas.

Paragrafo tnico. As justificativas de que trata este artigo serdo recebidas como recursos
interpostos, a serem julgados pelo Secretario de Controle Interno.

Art. 13. O servidor que tiver alterado o local de exercicio no ambito da CISET/MD tera
sua avaliacdo de desempenho institucional correspondente a unidade em que houver tido exercicio por
mais tempo no semestre.



IV - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 14. Considerando o disposto nos arts. 8° e 9° do Decreto n° 3.762/01, a primeira
avaliacdo individual e institucional referir-se-a ao més de marco de 2001 e sera apurada e processada
em abril para pagamento em maio, com efeitos financeiros até o final do semestre seguinte.

V - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. O valor final da GCG devido ao servidor titular de cargo em comissao do
Grupo Direcdo e Assessoramento Superior - DAS sera calculado:

I - para os ocupantes de DAS-5 e 6, com base em cingiienta pontos  percentuais,
incidentes sobre o vencimento basico do servidor;

IT - para os ocupantes de DAS-1 a 4, com base no percentual de atingimento da meta da
respectiva unidade, aplicado sobre o limite maximo de pontos fixados para a GCG.

Paragrafo tnico. O servidor investido em cargo em comissdo nao sera considerado para
calculo da média e desvio-padrdao mencionados na alinea "a" do inciso II do art. 3° desta Portaria.

Art. 16. Até que seja processada a primeira avaliacdo de desempenho individual, que
venha a surtir efeitos financeiros, conforme estabelecido no § 2° do art. 8° do Decreto n° 3.762/01, o
servidor recém-nomeado recebera a respectiva gratificagdo no valor correspondente a cingiienta por
cento do valor maximo da parcela individual aplicando-se a avaliacdo institucional do periodo.

Art. 17. O servidor que no primeiro periodo de implementacdo da avalia¢dao ndo tiver
permanecido em exercicio por, no minimo, dois tercos, em virtude de afastamento sem prejuizo da
remuneracdo e com direito a percepcao da GCG, fara jus, no periodo dos efeitos financeiros
correspondente, a gratificacao no percentual definido no art. 58 da Medida Proviséria n° 2.136-35/01,
incidente sobre o vencimento basico.

Art. 18. Nos casos de retorno, cujo afastamento tenha ocorrido sem direito a percepcao
da GCQG, esta sera paga conforme o disposto no art. 58 da Medida Provisoria n° 2.136-35/01, devendo
a diferenca ser compensada quando do inicio dos efeitos financeiros da primeira avaliacdo do servidor.

Art. 19. As peculiaridades e os casos omissos nesta Portaria serdo resolvidos pelo
Secretario de Controle Interno.

Art. 20. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, ficando revogada a
Portaria n° 4.995/D6, de 27 de novembro de 1995.



EDSON ALVES SA TELES

ANEXO |
GRATIFICACAO DE DESEMPENHO DE ATIVIDADE DO CICLO DE GESTAO
FICHA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Nome:

Cargo: Mat.SIAPE:

Unidade de Avaliacao: Periodo: _ Sem/

Avaliador:

Cargo do Avaliador: Mat.STAPE:

Itens de Avaliagdo Notas

I - Qualidade do Trabalho

II - Quantidade de Trabalho

[11 - Tempestividade do Trabalho

[V - Comprometimento com o Trabalho

V - Relacionamento/Comunicac¢ao

Avaliacao final
As notas foram atribuidas de acordo com as instru¢des de avaliacdo contidas no anexo II
da Portaria CISET/MD n° 01, de 27 de marco de 2001.

O avaliado podera impetrar recurso contra as notas a ele atribuidas, junto ao Comité de
Avaliacao Individual CADI, no prazo de cinco dias corridos a partir desta data.

Brasilia, / /




Avaliador

Tomei ciéncia da minha avaliacdo nesta data e:

() Concordo( ) Discordo. Apresentarei recurso no prazo acima citado

Avaliado

GRATIFICACAO DE DESEMPENHO DE ATIVIDADE DO CICLO DE GESTAO

ANEXO 11

INSTRUCOES PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

unidade e as
atribuicoes do
cargo.

pares estao
envolvidos na
execucdo de
atividades da

area.

mas decai com
facilidade em
relacdo ao
desempenho

do grupo.

ITENS DE ABAIXO DO ESPERADO | DENTRO DO ESPERADO |ACIMA DO
AVALIACAO ESPERADO
INSATISFAT [FRACO >40 [BOM >60A |MUITO BOM [EXCELENTE >90
ORIO 0 A A 60% 80% >80A90% |A100%
40%
[ - Qualidade |[Trabalho cheio|Qualidade Os padroes de Mantém a boa |A qualidade de
do Trabalho |de irregular, ora é lqualidade do |qualidade do |seu trabalho é
Avalia o grau |imperfeicGes, [razodvel, ora [trabalho sdo |trabalho. perfeita quanto a
de qualidade e necessitando lapresenta geralmente Mesmo em  japresentacao e a
de precisao do jsempre de muitas bons. situagoes precisao. Sempre
trabalho conferéncia, [imperfeicoes. rotineiras, ndo |que ha um
executado. podendo decai quanto |trabalho urgente
comprometer ao seu nivel Jou de elevada
o resultado da habitual de  limportancia a ser
area. qualidade do |executado, é a
trabalho. pessoa indicada a
faze-lo.
I -Quantidade |Inferior a Quantidade de Mantém /Apresenta Apresenta
de Trabalho = |média do trabalho produtividade |produtividade fresultado acima da
Avalia a grupo. irregular. Em |média no meédia, média. E a pessoa
produtividade |Geralmente jalguns grupo de excedendo cogitada para
do servidor, dejesta periodos trabalho. quando ha executar
acordo com a |desocupado |mantém boa aumento de  |atividades de
demanda da |enquanto os  |quantidade, demanda. maior

complexidade e
que exijam alta
produtividade.




I1I - Necessita de |Apresenta Cumpre em  [Executa o Executa os
Tempestividad [permanente  jtempestividad |geral as trabalho trabalhos com
e do Trabalho |orientacdao e |e irregular, atividades a  |dentro das desenvoltura,
Avalia o grau [controle para ojatendendo os |ele atribuidas, |expectativas |sempre em tempo
de agilidade |cumprimento |prazos pré- |necessitando, |de prazo. habil, superando
para dos prazos e |estabelecidos |eventualmente restricdes. E a
consecucdo |da carga em alguns , de pessoa cogitada
das atividades |horaria, momentos e  |orientacoes para executar
da area, bem |dificultando a |necessitando |complementar trabalhos urgentes.
como o nivel |celeridade na |de controle les e controle
de supervisdao |consecucao de |direto em para
requerido para jtrabalhos outros. cumprimento
0 bom rotineiros e de da carga
andamento dosjpequeno grau horaria.
trabalhos. de
complexidade.
v Necessita de |Apresenta Executa Tem dominio |Conhece
Comprometim jcobranca para |baixo grau de jadequadament |e demonstra |profundamente as
ento com o  realizacdo das |interesse e e as atividades |interesse pelas |atribuicoes da
Trabalho atividades a  l[iniciativa em [repassadas atividades da |unidade,
Avalia o grau |ele atribuidas. [relacdo a pela chefia, |unidade. Na Jexecutando suas
de interesse, |A chefia execucdo de |sem necessitar [maioria das  |atividades sem
iniciativa e necessita atividades e as |[de supervisao [vezes,toma [necessitar de
criatividade  Jacompanhar [atribuicdes da [direta. iniciativa, solicitacdo da
demonstrados, fpasso a passo [unidade, Somente necessitando, |chefia. Demonstra
bem como sua |para garantir a [necessitando |apresenta ainda, de alto grau de
efetiva execucdo. Ndo (de iniciativa pra |solicitacdo da |interesse e de
contribuicdo |apresenta acompanhame [lidar com chefia para  [iniciativa,
para a iniciativa nem [nto direto da |situacOes executar propondo medidas
consecucdo  |demonstra chefia para  [rotineiras, ndo lalgumas concretas pra
das atividades |interesse para |cumprimento |demonstrando jatribuicdes  |aperfeicoamento
da unidade.  |superar das atividades |muito tipicas da do trabalho e
qualquer a ele interesse pelas junidade. contribuindo
dificuldade  |atribuidas. atribuicoes da efetivamente para
encontrada. unidade como a execucao das
um todo. demais atividades
da area.
\4 Apresenta Necessita E sociavel. Mantém bom |Além de
Relacionament|dificuldades |desenvolver-se Procura nivel de estabelecer 6timas
o/ no para cooperar com [interagdo com [relacdes
Comunicagdo [relacionament |estabelecer 0 grupo. a equipe e interpessoais,
Avalia a o, e envolve-sejrelacoes demais refletindo no




habilidade
interpessoal e
de
comunicacao
na busca de
informacoes
para
consecucao de
suas
atividades,
bem como no
atendimento as
pessoas que
demandam
Seus servigos.

em conflitos
no grupo de
trabalho.

profissionais
produtivas.

colegas,
atendendo
adequadament
e as demandas
da unidade.

resultado de sue
trabalho, é capaz
de orientar
adequadamente
questoes
referentes a sua
unidade, devido a
sua atitude de
cooperacao., a seu
nivel de
comunicagao e ao
conhecimento das
atribuicoes da
unidade.

D.0.U,, 02/04/2001
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