SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA N° 12, DE 20 DE NOVEMBRO DE 2018

Institui as diretrizes gerais para
promogao da educacao para
aposentadoria do servidor publico
federal dos Orgdos e entidades que
compdem o Sistema de Pessoal Civil
da Administracdo Federal - SIPEC,
durante o exercicio profissional e ao
longo da aposentadoria.

O SECRETARIO DE GESTAO DE PESSOAS, no uso das atribuicdes que
lhe confere o artigo 24, do anexo I, do Decreto n°® 9.035, de 20 de abril de 2017, resolve:

Art. 1° Ficam instituidas as diretrizes gerais para promog¢ao da educacdo
para aposentadoria dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das
fundacdes publicas federais durante o exercicio profissional e ao longo da
aposentadoria, a serem adotadas como referéncia nas acdes de promog¢do para
aposentadoria junto aos servidores publicos federais dos 6rgdos e entidades que
compdem o Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC, na forma do
Anexo.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacao.
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ANEXO

CAPITULO I

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Portaria Normativa visa subsidiar programas, projetos e acoes
para promog¢ao da educagdo para aposentadoria dos servidores publicos civis da Unido,
das autarquias e das fundacdes publicas federais, a serem implantados de forma
descentralizada e transversal, por meio das dreas de gestdo de pessoas e de saide dos
orgaos e entidades que compdem o SIPEC.

Secao I

Do objetivo

Art. 2° As Diretrizes t€m como objetivo geral promover a educagdo para
aposentadoria do servidor publico federal desde o ingresso, durante o exercicio das
atividades profissionais, na transicao e ao longo da aposentadoria.

Pardgrafo unico. Os o6rgdos e entidades devem fomentar programas,
projetos e acdes de promogdo da educacao para aposentadoria que visem a:



I - fortalecer os fatores de prote¢cdo pessoais, psicossociais e
organizacionais associados a promog¢ao do envelhecimento ativo, ao bem-estar e a
qualidade de vida antes e durante a aposentadoria;

IT - proporcionar o planejamento para aposentadoria, a tomada de decisdao
consciente e voluntdria, a transicdo segura e a adaptacio a aposentadoria com qualidade
de vida e bem- estar;

III - estimular o desenvolvimento de atitudes positivas € que promovam o
envelhecimento ativo, a reducao do ageismo e da discriminacgao etdria; e

IV - valorizar o conhecimento adquirido pelos servidores com mais
experiéncia profissional e/ou em vias de aposentadoria e/ou aposentados a fim de
preservar a memdria institucional.

Secao II

Dos conceitos

Art. 3° Para os fins desta Portaria, entende-se:

I - ageismo: preconceitos em relagdo a um individuo ou a um grupo de
individuos baseados na idade;

II - aposentadoria: término do exercicio profissional no servico publico que
se caracteriza como direito da percepcdo de proventos mensais na fase pds-carreira por
ja ter adquirido as condi¢des legais exigidas pelo Estado;

IIT - discriminacdo etdria: expressdao comportamental do ageismo, ou seja,
atos e comportamentos que dificultam, afastam ou excluem individuos de determinados
direitos, atividades ou beneficios baseados na idade;

IV - educacgao para aposentadoria: perspectiva de que a aposentadoria é um
processo e, por isso, a decisdo, a transi¢ao e a adaptagdo para uma aposentadoria bem-
sucedida exigem planejamento e educacao ao longo da vida;

V - envelhecimento ativo: perspectiva de que envelhecer com bem-estar
fisico, social e mental ao longo da vida depende de uma série de fatores: individuais,
comportamentais, econdmicos, e vinculados ao acesso a servigos sociais, de seguranca e
de saude;

VI - fatores de risco associados a adaptagdo a aposentadoria: condig¢des
pessoais, psicossociais, organizacionais € ambientais que prejudicam a qualidade de
vida e o bem-estar na aposentadoria e dificultam a adaptacao a esta fase da vida;

VII - fatores de protecdo associados a adaptacao a aposentadoria: condicoes
pessoais, psicossociais, organizacionais e ambientais que facilitam a qualidade de vida e
bem-estar na aposentadoria e promovem a adaptagdo a esta fase da vida; e

VIII - memdria institucional: registro das experiéncias sobre processos,
produtos e servicos vivenciadas pelos servidores ao longo do seu exercicio profissional
na instituicdo, que podem servir como referéncia para os que estao na ativa.

CAPITULO I

DAS DIRETRIZES

Art. 4° A fim de promover a educacdo para aposentadoria, os 6rgaos e
entidades publicos federais deverao:

I - instituir programas, projetos e agdes de gestdo de pessoas que
contemplem os objetivos e metas institucionais, que promovam a gestdo do
conhecimento, a saide e a qualidade de vida do servidor publico federal;

IT - basear-se na premissa de que a educacdo ao longo da vida para
aposentadoria pode reduzir os fatores de risco e aumentar os fatores de protecdao
associados a aposentadoria;



III - considerar que os 6rgaos e entidades e os proprios servidores sdao os
principais atores do processo de desenvolvimento de competéncias institucionais e
pessoais durante o planejamento, a decisdo, a transi¢do e a adaptacdo a aposentadoria;

IV - desenvolver programas, projetos e acdes intergeracionais com o foco
na prevencao ao ageismo e com objetivo de reforgar atitudes positivas dos individuos
sobre o processo de envelhecimento;

V - reconhecer os servidores mais experientes e/ou em vias de
aposentadoria e/ou aposentados, por meio de ac¢des que valorizem o conhecimento
adquirido pelo tempo de dedicag¢do e as contribuicdes a serem deixadas por eles nas
institui¢des, por meio de instrutorias internas, consultorias e praticas de sucessao;

VI - fomentar programas, projetos e acdes que visem a preservacao da
memoria institucional, possibilitando a troca de conhecimentos explicitos e tacitos entre
geragoes;

VII - realizar adequagdes nas rotinas e postos de trabalho, durante a
trajetoria laboral do servidor publico federal, respeitando a natureza e descricdo das
atividades do cargo, a aquisicao de competéncias e as mudancas do individuo ao longo
da vida;

VIII - promover discussdes sobre o sentido, o significado e a centralidade
do trabalho na identidade dos individuos; e

IX - disponibilizar nos registros de controle de assiduidade e pontualidade
dos servidores da Administracio Publica Federal - APF, os procedimentos
administrativos que confirmem a participagao desses nos programas, projetos e agdes de
educagdo para aposentadoria.

Art. 5° Os programas de promoc¢do da educacdo para a aposentadoria
deverdo:

I - ser ofertados aos servidores de todas as idades;

IT - constar como um eixo da politica de gestdo de pessoas, de modo a
favorecer que o processo de transi¢cao seja realizado de forma planejada e humanizada;

III - basear-se nos seguintes principios: a valorizagdo e o reconhecimento
do corpo funcional; a integracdo de equipes intergeracionais e a promogao de fatores de
protecdo pessoais, psicossociais, organizacionais € ambientais a saude fisica e mental
dos servidores publicos.

IV - estabelecer parcerias com outras organizacdes publicas para o
desenvolvimento do Programa;

V - possibilitar aos servidores de todas as idades a reflexdo sobre a
importancia e o impacto de suas escolhas pessoais e profissionais ao longo de sua
trajetoria de vida;

VI - possibilitar aos servidores a identificagdo dos seus recursos pessoais,
familiares, institucionais e sociais de modo a facilitar a tomada de decisdo consciente e
segura sobre o melhor momento para se aposentar;

VII - oferecer conhecimentos e vivéncias que possibilitem aos servidores a
manutencdo e/ou desenvolvimento de competéncias no campo da promocao da saude,
com énfase na alimentacdo sauddvel, na atividade fisica regular, na estimulagdao dos
processos cognitivos, no fortalecimento e/ou ampliacdo de vinculos socioafetivos, no
planejamento financeiro, no lazer, na ocupacdo, dentre outros temas identificados como
relevantes; €

VIII - promover o autoconhecimento dos servidores, ou seja, permitir que
eles conhecam os comportamentos que devem ser mantidos e aqueles que devem ser
modificados em prol de um envelhecimento ativo e de uma transicdo sauddvel a
aposentadoria.



CAPITULO III

DAS ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Art. 6° Na implementacdo das diretrizes de promocdo da educacido para
aposentadoria do servidor publico federal compete ao 6rgao central do SIPEC:

I - formular e propor orientacdes, portarias € outros atos normativos
complementares a esta Portaria;

II - promover e apoiar capacita¢do, estudos e pesquisas pertinentes a
temadtica, contribuindo para a oferta de programas, projetos e agdes de promocado da
educagdo para aposentadoria;

IIT - promover estudos das legislagdes relacionadas a aposentadoria, no
ambito de sua competéncia, e propor o seu aperfeicoamento;

IV - difundir informagdes que contribuam para acdes de promogdo da
educacgdo para aposentadoria; e

V - dar visibilidade as acdes e aos programas de promog¢do da saude
ofertados pelos orgios e entidades da Administracdo Publica Federal, a partir das
iniciativas registradas no sistema informatizado disponibilizado pelo érgdo central.

Art. 7° Na implementacdo das diretrizes de promoc¢ao da educac¢do para
aposentadoria do servidor publico federal, compete aos dirigentes dos o6rgdos ou
entidades e gestores de pessoas:

I - coordenar e executar programas, projetos e acdes voltados a promogao
da educacao para aposentadoria;

IT - viabilizar o levantamento do perfil funcional dos servidores, a partir de
fontes de informacdo existentes, com o objetivo de orientar as acOes de promog¢do de
educagdo para aposentadoria;

IIl - incluir, sistematicamente, ag¢Oes programdticas direcionadas para
promocao da educacdo para aposentadoria dos servidores no plano orcamentério € nos
relatérios anuais de gestao do 6rgao ou entidade;

IV - assegurar o cumprimento destas diretrizes e promover a formagao e
capacitacdo das equipes envolvidas nos programas, projetos e acdes voltados a
promocao da educagdo para aposentadoria;

V - desenvolver estratégias de aten¢do ao aposentado, de acordo com suas
demandas institucionais, de forma a manté-lo informado e integrado aos programas,
projetos e agdes em desenvolvimento e mudancas implantadas no 6rgao;

VI - garantir o registro das informacdes relativas aos programas, projetos e
acdes de promocdo da educacdo para aposentadoria no médulo de promogao da saude
do sistema informatizado disponibilizado pelo 6rgao central do SIPEC; e

VII - firmar cooperagdes técnicas ou outras alternativas que assegurem oS
meios e recursos necessarios para o desenvolvimento de programas, projetos e acoes de
promog¢ao da educagdo para aposentadoria, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas nesta portaria, respeitando as caracteristicas institucionais e regionais.

Art. 8° Na implementacao das diretrizes de promoc¢ao da educac¢do para
aposentadoria do servidor publico federal, compete as equipes multiprofissionais
vinculadas aos 6rgaos e entidades que compdem o SIPEC:

I - sistematizar e analisar os dados do perfil funcional, com o objetivo de
dimensionar e orientar as agdes de promoc¢do da educagdo para aposentadoria, bem
como avaliar a efetividade dos resultados gerados nessas acdes;

II - planejar, executar e avaliar programas, projetos e acdes de promogado da
educagdo para aposentadoria; e



III - realizar o registro das informagdes relativas aos programas, projetos e
acoes de promocdao da educacdo para aposentadoria no sistema informatizado
disponibilizado pelo 6rgao central.

CAPITULO 1V

DO FINANCIAMENTO

Art. 9° Cabe aos 6rgaos e entidades no ambito do SIPEC planejar e reservar
0S Meios e 0s recursos necessarios para viabilizar e garantir a implementagao das agdes
de promocgdo da educagdo para aposentadoria, com recursos proprios previstos no plano
orcamentario.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. Aos 6rgaos e entidades integrantes do SIPEC cabe ainda:

I - observar estas diretrizes na elaboragdo de orientacoes e condutas
especificas e, na medida do possivel e sem prejuizos para a Administragdo Publica
Federal, compartilhar os programas, projetos e acdes de promog¢do da educacdo para
aposentadoria com os prestadores de servigos de cada érgao ou entidade;

II - elaborar plano de ag¢do para promocado da educacao para aposentadoria
do servidor publico federal durante o exercicio profissional e ao longo da aposentadoria;
e

IIT - envidar esforcos para a implantacdo e sustentabilidade de boas praticas
em promoc¢ado da educacdo para aposentadoria.

Art. 11. O Orgdo Central do SIPEC, no 4mbito da Administracdo Piblica
Federal, reconhecerd e divulgard as boas praticas de promog¢do da educacdo para
aposentadoria que forem registradas, avaliadas e baseadas em evidéncias de efetividade.

Este contetido nao substitui o publicado no DOU de 21/11/2018, secao I, pag. 161



