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SUMARIO EXECUTIVO

1. O presente expediente tem por objetivo submeter a aprovagdo do Senhor Secretario de
Gestdo de Pessoas deste Ministério da Economia proposta de edigdo de Instrugdo Normativa para
estabelecer orientagdes, critérios e procedimentos gerais a serem observados pelos 6rgaos e entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragcdo Federal - Sipec relativos a implementacao de
Programa de Gestdo de que trata o § 6° do art. 6° do Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de 1995, e do
teletrabalho de que trata o capitulo II-A do Decreto-Lei n° 5452, de 1° de maio de 1943, com a
consequente revogacao das Instrucdes Normativas n° 1, de 31 de agosto de 2018, e n° 44, de 12 de
junho de 2020, que atualmente dispdem sobre o tema.

OBJETIVO

2. A proposta de revogagdo das INs n° 1, de 2018, e n® 44, de 2020, tem por objetivo
adequar as diretrizes vigentes sobre programa de gestdo e teletrabalho a necessidade de
desburocratizagdo dos temas e promover celeridade a sua implementagdo no ambito dos oOrgdos e
entidades integrantes do Sipec, considerando o contexto atual do pais, em que foi possivel verificar que
a execugdo de atividades em regime de teletrabalho possibilita melhor gerenciamento da produtividade e
pode viabilizar a redugdo de custos no poder publico, além de proporcionar melhoria na qualidade de vida
dos participantes.

ANALISE

3. A minuta de Instrucdo Normativa que se submete a aprovagdo ¢ fruto de extensas
discussdes com Orgdos integrantes do Sipec e entre departamentos desta Secretaria de Gestdo de
Desempenho - SGP, e teve como embasamento, ainda, estudos realizados acerca do tratamento dado ao
assunto por outros 6rgaos ou entidades, tanto do Poder Executivo Federal, quanto do Poder Judiciario,
que ja possui programa de gestao regulamentado pelo Conselho Nacional de Justica e implementado em
diversos de seus 6rgaos.

4. De saida, registra-se que, em observancia ao disposto no art. 16 do Decreto n° 9.191, de
1° de novembro de 2017, e tratando-se de alteracdo consideravel no ato normativo, optou-se por realizar
a reproducdo integral em um Unico texto, com a consequente revogacao das demais normas que dispdoem
sobre o mesmo tema em sentido diverso.

5. A iniciativa da presente proposta surgiu em razao da crescente quantidade de orgdos e
entidades instituindo programas de gestdo com base nas diretrizes da IN n° 1, de 2018, o que levou ao
entendimento de que a edicdo de nova Instrugdo Normativa atualizando conceitos, simplificando
processos ¢ modernizando as formas de controles torna-se medida necessdria e urgente, tanto para
fornecer melhores subsidios aos 6rgdos e entidades, quanto para estimular e desburocratizar a
implementagdo dessa ferramenta de gestao pelos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica Federal.



6. A proposta de edicdo de nova Instrucdo Normativa sobre o tema obijetiva,
fundamentalmente:

a) A modernizacdo das regras do programa de gestdo para fomentar, na administragao
publica federal, a melhoria da gestdo da produtividade dos participantes por meio da
promoc¢ao da cultura orientada para resultados e pelo incremento da eficiéncia;

b) Aumentar a abrangéncia, abarcando agentes publicos com vinculos juridicos distintos,
de forma a possibilitar ganhos de produtividade em maior escala, com a ampliagao do rol
de participantes;

c) Incentivar a adocdo de métodos mais modernos de gestdo de pessoas, com a
implementagao de sistema informatizado para controle, gestdo de metas e divulgacao de
resultados, dando mais transparéncia a sociedade;

d) Contribuir com a redugdo de custos da maquina publica, como despesas de
funcionamento e¢ de outros bens e servigos disponibilizados nos 6rgaos, quando for
possivel sua adogao de forma mais ampla na administragdo publica federal; e

e) Modernizar o modelo de trabalho da Administracdo Publica Federal, contribuindo com
a motivacao dos profissionais, retengdo de talentos e diminuicdo da rotatividade.

7. A partir dessa contextualizacdo e apresentados os objetivos centrais da norma, passa-se a
explanacao da Instru¢ao Normativa proposta.

Capitulo I
Disposicoes gerais
8. No capitulo I, das Disposigdes gerais, estabeleceu-se, no art. 1°, que a medida serd

aplicada no ambito dos orgdos e entidades integrantes do Sipec, definindo-se como participantes
elegiveis, no art. 2°:

I- servidores publicos ocupantes de cargo efetivo;

IT - servidores publicos ocupantes de cargo em comissdo, declarado em lei de

livre nomeagao € exoneragao;

I - empregados publicos regidos pela Consolidacdo das Leis Trabalhistas em

exercicio na unidade;

IV - contratados temporarios regidos pela Lein® 8.745, de 9 de dezembro de 1993.
9. Importante frisar que, no que se refere aos empregados publicos, a aplicabilidade das

regras do programa de gestdo, especialmente quanto ao aspecto do teletrabalho, deve estar
compatibilizada com as normas dispostas no Decreto-Lei n° 5452, de 1943. Do mesmo modo, no que
tange aos contratados temporarios, deverdo ser observadas as diretrizes constitucionais e legais que
orientam esse tipo de contratacdo. Para tanto, foram incluidos os §§ 1° e 2° no art. 2°.

10. Cumpre alertar que o Gestor Publico deve ter especial atengdo ao aplicar as regras do
programa de gestdo aos contratados temporarios, respeitando sempre a natureza excepcional e
temporaria desse vinculo, sob pena de riscos de judicializac@o do tema, sob alegagdo de eventual burla a
regra do concurso publico e desnaturacdo das caracteristicas da contratagdo temporaria.

11. Foram explicados, no art. 3°, os principais conceitos citados ao longo da Instrugdo
Normativa, os quais serdo transcritos na presente Nota Técnica quando necessarios a compreensao das
explanagdes.

12. O art. 4° determina que somente serdo passiveis de execugdo em programa de gestio



atividades cuja produtividade e respectivos resultados possam ser mensurados, tanto em relagdo ao
participante, quanto no ambito das respectivas unidades.

13. Considerando que uma das premissas para a proposicao da revisdo de diretrizes do
programa de gestdo foi estimular sua implementagdo pelos 6rgdos, o § 1° do art. 5° apresenta um rol
exemplificativo de atividades que devem ser preferencialmente realizadas na modalidade de teletrabalho.

14. O objetivo desse artigo foi provocar nos gestores uma reflexao quanto a possibilidade de
incluir em programa de gestdo para execucao de forma remota atividades que, embora atualmente sejam
realizadas em regime presencial, ndo sofrerdo prejuizos, qualitativos ou quantitativos, se passarem a ser
executadas remotamente, com a utilizacdo de recursos tecnolégicos adequados. A ideia € sugerir
aos gestores que, em sendo possivel a realizagdo da atividade tanto em regime presencial quanto em
regime de teletrabalho, haja a ponderacao pela realizagdo emregime de teletrabalho.

15. Por outro lado, ¢ sabido que ha atividades que exigem a presenga fisica do responsével
pela execucdo na respectiva unidade, bem como aquelas que se destinam ao atendimento ao publico,
interno e externo. Com o intuito de ndo prejudicar essas atividades, o § 2° do art. 5° vedou a realizagao
em teletrabalho de atividades dessas naturezas.

16. Outro aspecto importante destacado na IN, em seu art. 7°, ¢ o fato de o programa de
gestdo se tratar de medida facultativa, cuja adog¢do ¢ ato discricionario da Administragcdo Publica e,
portanto, ndo constitui direito dos participantes. Para reforgar a ndo configuragdo como direito adquirido,
incluiu-se no termo de ci€ncia e responsabilidade a ser assinado pelo participante, quando de sua adesao
ao programa de gestdo, uma cldusula de ci€ncia quanto a essa condicdo, podendo ser desligado nas
hipoteses previstas na norma.

17. Com o objetivo de melhor estruturar a IN, facilitar a compreensdo pelo publico-alvo e,
principalmente, otimizar o processo de implementagdo do programa de gestdo, o art. 8° da norma
estabelece as fases que deverdo ser seguidas:

I- autoriza¢ao pelo Ministro de Estado;
II - elaboragdo e aprovacao dos procedimentos gerais;
III - execugao do programa de gestdo; e
IV - acompanhamento do programa de gestao.
18. Sobre essas fases, convém fazer duas observagoes:

a) a autorizacdo pelo Ministro de Estado a que se refere o inciso I foi incluida por
determinagdo do Decreto n° 1.590, de 1995, o qual estabelece em seu art. 6°, § 6°, que a
decisdo para implementagdo do programa de gestdo ¢ iniciativa do Ministro de Estado;

b) a execugdo e o acompanhamento do programa de gestdo sdo fases permanentes e
envolvem aspectos como controle, transparéncia e avaliagdo de resultados.

19. Os capitulos seguintes da Instrugcdo Normativa, alguns divididos em sec¢des e
subsecoes, detalham as fases de implementagao do programa de gestdo, conforme se segue.

Capitulo 11
Fases de implementacio do programa de gestio
Secao I

Autorizacao pelo Ministro de Estado

20. Conforme ja mencionado, a se¢do que trata da autorizac@o pelo Ministro de Estado foi
incluida por for¢a do Decreto n° 1.590, de 1995. Como forma de simplificar os procedimentos e nao



tornar a implementagdo do programa de gestdo burocratica, a secdo conferiu ao Ministro de Estado uma
competéncia mais genérica, deixando a critério das unidades subordinadas definir os aspectos mais
técnicos. Alémdisso, foi estabelecido que a implementagdo do programa ocorrera mediante provocacgao,
de forma a criar uma iniciativa compartilhada entre os dirigentes das unidades que compdem o 6rgao ou
entidade, preservando, no entanto, o poder de decisdo do Ministro de Estado.

21. Vale frisar que, uma vez que a implementagdo do programa de gestdo esta condicionada,
nos termos do § 6° do art. 6° do Decreto n® 1590, de 1995, a possibilidade de mensuragdo dos
resultados alcangcados, determinou-se no caput do art. 9° que as unidades que apresentem requerimento
solicitando autorizag@o para implementagao do programa de gestdo deverdo demonstrar que os resultados
dos participantes do programa de gestdo poderdo ser efetivamente mensurdveis, para subsidiar a analise
do Ministro de Estado.

22. Além disso, considerando que o ato de autorizacdo do Ministro de Estado tem o fito de
delinear aspectos mais gerais, previu-se a possibilidade do referido ato:

I- compreender, cumulativa ou exclusivamente, o Ministério, as autarquias ou as
fundacdes publicas supervisionadas, indistinta ou individualmente;

II - restringir ou excluir determinadas unidades da abrangéncia do programa de
gestdo; e
III - restringir os regimes de execucdo do programa de gestdo.

Secao II

Elaboracio e aprovacio dos procedimentos gerais

23. A secdo que trata da elaboracdo e aprovagcdao dos procedimentos gerais define as
principais etapas e responsaveis para implementacdo do programa de gestdo, apds a autorizagao
concedida pelo Ministro de Estado.

24, E nessa etapa que deverdo ser produzidos os principais documentos e definidas as regras
que serao aplicadas indistintamente aos agentes publicos em exercicio na unidade que aderirem ao
programa de gestio.

25. O responsavel pela implementagdo do programa em cada unidade ¢ o respectivo dirigente
maximo. Para uniformizar os niveis hierarquicos, definiu-se que a unidade devera ser o setor de nivel ndo
inferior ao de Secretaria no ambito dos Ministérios, ou equivalente nas autarquias e fundagdes publicas,
sendo a respectiva autoridade maxima correspondente a, no minimo, Secretario ou equivalente.

26. Os conceitos de unidade e dirigente trazidos pela IN sdo, respectivamente:

a) unidade: setor de nivel ndo inferior ao de Secretaria no ambito dos Ministérios, ou
equivalente nas autarquias e funda¢des publicas;

b) dirigente da unidade: autoridade maxima da unidade, correspondente a, no minimo,
Secretario ou equivalente;

27. O art. 10 estabelece a necessidade de edicdo, pela autoridade maxima da unidade, de ato
normativo estabelecendo os procedimentos gerais a serem adotados para implementagdo do programa,
que devera ser publicado no Diario Oficial da Unido, conforme estabelece o Decreto n° 1.590, de 1995.
Alguns dos procedimentos previstos no artigo sdo autoexplicativos, ndo sendo necessario detalhd-los
nesse ponto. Por outro lado, convém esclarecer o que se pretende com alguns dispositivos do citado
artigo:

27.1. Inciso I - aprovar a tabela de atividades:

27.1.1. Esse documento contém o mapeamento das atividades a serem realizadas no ambito do



programa de gestdo e deverd ser produzido pelo diretor ou autoridade equivalente, permitindo-se a
delegacdo para unidades subordinadas em nivel ndo inferior ao de Coordenagdo-Geral ou equivalente. Na
hipétese de delegagdo, a autoridade delegante devera validar as tabelas de atividades elaboradas pelas
autoridades delegadas antes de encaminha-las para aprovagao da autoridade maxima da unidade.

27.12. A tabela de atividades devera conter:
a) atividade;
b) faixa de complexidade da atividade;
¢) parametros adotados para definicdo da faixa de complexidade;
d) tempo de execucdo da atividade emregime presencial;
e) tempo de execugdo da atividade em teletrabalho;
f) ganho percentual de produtividade estabelecido; e

g) entregas esperadas.

27.13. Importa salientar que alguns desses itens referem-se a campos a serem inseridos no
sistema e ndo compdem o layout da tabela, constituindo-se apenas de informagdes internas para
operacionalizar sua construgdo no sistema.

27.2. Inciso II - definir os regimes de execugao:

27.2.1. Compete a autoridade maxima da unidade decidir se os participantes do programa de
gestdo em sua unidade poderdo cumprir sua jornada de trabalho integralmente de maneira remota, salvo as
hipéteses de convocagdo previstas na norma, ou se serao definidos cronogramas para cumprimento de
parte da jornada presencialmente e parte teletrabalho.

2722. Os cronogramas para atuacdo em regime parcial ndo serdo, necessariamente, fixos,
ficando a critério das unidades definir a periodicidade de atuagao presencial.

27.3. Inciso III - estabelecer hipdteses de vedagao:

273.1. De acordo com as competéncias da unidade, especifidades das atividades a serem
executadas, nivel de complexidade, ou outros critérios considerados relevantes, o dirigente podera
estabelecer vedagdes a participacdo de agentes publicos, desde que fundamentadas em critérios
técnicos.

2732. Optou-se por deixar essa decisdo a critério dos Orgdos e entidades para conferir-
lhes maior autonomia, além de proporcionar uma avaliagdo voltada as especificidades de cada institui¢ao.

274. Inciso V - O percentual minimo ou maximo de participantes em cada unidade, bem como a
necessidade de fixagdo de tempo minimo de desempenho das atividades na unidade, quando for o caso:

274.1. O dirigente da unidade podera, por razdes técnicas, limitar o nimero de participantes no
programa de gestdo como, por exemplo, nas hipdteses em que seja necessario manter parte da equipe em
regime presencial para garantir o pleno funcionamento do setor.

274 2. Também podera estabelecer percentual minimo para adesdo ao programa para, por
exemplo, proporcionar uma boa relacdo custo-beneficio entre as agdes necessarias a sua implementagao,
como custos de implantagdo do sistema, e o alcance dos resultados esperados.

274 3. A fixagdo de tempo minimo podera ser estipulada considerando a necessidade de tempo de
experiéncia nas atividades a serem desempenhadas.

275. Inciso VI - O percentual minimo ¢ maximo de produtividade adicional dos participantes
em teletrabalho, emrelagdo as atividades presenciais, caso a unidade opte por essa fixacao:

275.1. Na hipotese em que o dirigente entender que o programa de gestdo poderd proporcionar
ganhos de produtividade em sua unidade, podera estabelecer metas adicionais de produtividade, para
garantir o alcance dos ganhos esperados.



2752. No entanto, as metas adicionais deverdo ser compativeis com a jornada regular de trabalho
dos participantes. O objetivo dessa limitagdo ¢ evitar o estabelecimento de metas invidveis,
desestimulando a adesdo ao programa de gestao.

27.6. Inciso VII - termo de ciéncia e responsabilidade:

27.6.1. O termo de ciéncia e responsabilidade devera ser divulgado para que os interessados em
participar do programa de gestdo conhecam previamente os deveres e vedagdes a que estardo
submetidos. O art. 13, inciso IIl, da Instrug@o Normativa, prevé o conteudo minimo obrigatorio para o
termo, mas a critério do dirigente da unidade poderdo ser incluidas mais opg¢des, observados os
principios da proporcionalidade e da razoabilidade.

27.7. Inciso VIII - prazo de antecedéncia minima de convocagdo para comparecimento pessoal
do participante a unidade:

27.7.1. Qualquer participante do programa de gestdo podera ser convocado para comparecimento
presencial a unidade, independente do regime de execugdo. Para evitar que as convocagdes se tornem
excessivas, prejudicando o cumprimento das metas e o consequente ganho de produtividade e at¢ mesmo
a possibilidade de reducdo de custos pelo poder publico, incluiu-se a previsdo de que as convocagdes
devemser realizadas no interesse da Administragdo, que devera ser fundamentado, e considerando que as
pendéncias que ocasionaram a convocacdo ndo podem ser solucionadas de forma remota. Ainda, para
conferir que seja estabelecido prazo razoavel para o comparecimento presencial, determinou-se que os
orgaos e entidades deverao observar o prazo minimo de 10 dias para as convocagdes.

28. No intuito de estimular a implementacdo do programa de gestdo pelos 6rgdos e entidades
da Administragdo Publica Federal, permitiu-se que a iniciativa para elaboragdo do documento de
procedimentos gerais ocorra mediante provocagdo dos diretores, ou autoridades equivalentes, ao
dirigente maximo da unidade a que estejam subordinados.

Seciao III
Execucio do programa de gestio
Subsecio I

Selecio dos Participantes

29. Essa secdo trata da execucdo do programa de gestdo, que se inicia pela sele¢do dos
participantes, com o consequente estabelecimento dos planos de trabalho entre estes e as respectivas
chefias imediatas e inclui a avaliagdo das entregas estabelecidas nos referidos planos.

30. Os arts. 11 e 12 tratam da sele¢@o dos participantes.

31 Para garantir que a selecdo ocorra por critérios técnicos, evitando favorecimentos
pessoais, estabeleceu-se que o dirigente da unidade deverd dar ampla publicidade as regras gerais
estabelecidas para participacdo no programa, bem como deverd divulgar os critérios necessarios a
habilitagdo dos interessados.

32. Além das informagdes constantes da norma que estabelece os procedimentos gerais,
deverdo ser divulgados:

I- o prazo de permanéncia no programa de gestdo, quando aplicavel;

II - o conhecimento técnico requerido para desenvolvimento da atividade; e

I - a infraestrutura minima necessaria ao interessado na participagao.



33. Considerando a possibilidade de haver mais interessados do que nimero de vagas, na
hipétese em que se estabeleca essa limitagdo, o art. 12 propde critérios objetivos de desempate entre os
candidatos habilitados. Frise-se que o rol apresentado ndo ¢ taxativo e somente deve ser considerado
quando houver igualdade de habilidades e caracteristicas entre os habilitados. Assim, a escolha dos
participantes, ainda que seja ato discricionario do dirigente da unidade, devera embasar-se,
primeiramente, nas habilidades e conhecimentos técnicos dos candidatos.

34. Ainda considerando a hipétese de limitagdo de vagas, sugere-se que os gestores realizem
revezamento dos candidatos habilitados. Vale frisar, no entanto, que a avaliagdo quanto a possibilidade
de revezamento devera considerar critérios técnicos, sempre pautada no interesse publico e buscando a
melhor gestdo da produtividade.

35. Um aspecto de suma importancia abordado na IN ¢ a possibilidade de adogao do programa
de gestdo como alternativa aos servidores que atendam aos requisitos para remog¢do nos termos das
alineas “a” e “b” do inciso IIl do caput do art. 36, da Lein® 8.112, de 1990, e para concessdo da licenga
por motivo de afastamento do conjuge ou companheiro prevista no art. 84 da Lein® 8.112, de 1990.

36. Essa medida foi adotada tendo em vista a dificuldade relatada pelos 6rgdos para a
recomposicdo da forga de trabalho. Assim, torna-se possivel gerir melhor os recursos humanos dos
orgados e entidades, preservando os direitos dos servidores e garantindo a manutengdo da forca de
trabalho.

Subsecao 11
Do plano de trabalho

37. Apds a selecdo dos participantes, devera ser assinado o plano de trabalho, no qual serdo
registradas as atividades a serem executadas pelo participante com as respectivas metas € o regime de
execucao (presencial ou teletrabalho, este Gltimo podendo ser integral ou parcial), nos termos do art. 13.

38. O termo de ciéncia e responsabilidade sera parte integrante do plano de trabalho e contera,
no minimo, os itens estabelecidos no inciso III do art. 13.

39. Com a assinatura do plano de trabalho pelo participante e respectiva chefia imediata, inicia-
se a execucao das atividades acordadas, que devera ter o acompanhamento constante da chefia imediata.

40. Importante destacar a previsao constante do § 2° do art. 13, que estabelece a possibilidade
de alteracdo, pela chefia imediata, das metas do participante, que devera ser cientificado das mudancas
realizadas. Essa medida foi adotada considerando a impossibilidade de prever metas absolutamente
estaticas, uma vez que a atuacdo dos orgaos e entidades da Administragdo Publica Federal se reveste de
grande dinamismo e as prioridades se alternam, em certos casos com alta frequéncia.

41. Nesse sentido, para ndo prejudicar a execucdo de atividades prioritarias e, a0 mesmo
tempo, ndo gerar Onus aos participantes pelo ndo cumprimento de metas, definiu-se a possibilidade de
mudangas no plano de trabalho, desde que nas condigdes previstas no dispositivo citado.

Subsecio 111

Da avaliacio das entregas do plano de trabalho

42. Essa secdo estabelece as rotinas a serem seguidas pelas chefias imediatas para
acompanhamento das atividades desenvolvidas por seus subordinados e foram definidas para uniformizar
as informagdes produzidas pelos 6rgdos e entidades que aderirem ao programa de gestdo, com o intuito
de permitir a produgao de informagdes necessarias para a prestagao de contas a sociedade (transparéncia
publica) e para a andlise estatistica dos dados.

43. O estabelecimento de prazo para avaliagdo das entregas de que trata o art. 14 tem por
objetivo resguardar o 6rgdo ou entidade, garantindo a transparéncia das informacdes afetas ao programa



de gestdo, bem como proteger o participante, evitando que a simples auséncia de avaliagdo possa
configurar o ndo cumprimento de metas no sistema.

44, Ademais, o § 1° estabelece a escala de notas a ser conferida as avaliagdes e que devera
ser observada por todos os 6rgaos e entidades que aderirem ao programa de gestdo, enquanto o § 2°
determina a nota minima necessaria para configurar o aceite das entregas.

Secao IV
Acompanhamento do programa de gestao
Subsecao I

Ambientacao

45. O art. 15 prevé um periodo de ambientacdo para os 6rgdos e entidades que implementarem
o programa de gestdo se familiarizarem com o sistema de acompanhamento e com as regras do programa
de gestdo, apos o qual os 6rgdos e entidades deverdo avaliar, em conjunto com as unidades responsaveis
pela gestdo de pessoas e pelo acompanhamento dos resultados institucionais, os resultados advindos
coma implementagao do programa.

46. O objetivo do relatério ¢ provocar nos oOrgdos e entidades uma reflexdo sobre
continuidade do programa de gestio, considerando:

I- o grau de comprometimento dos participantes;

II - a efetividade no alcance de metas e resultados;

III - os beneficios e prejuizos para a unidade;

IV - as facilidades e dificuldades verificadas na implantagdo e utilizacdo do sistema

informatizado para acompanhamento; e

V - a conveni€éncia e a oportunidade na manutencdo do programa de gestao,
fundamentada em critérios técnicos e considerando o interesse da Administragao.

47. Nessa etapa, constatada a relevancia da manutengdo do programa de gestdo, também
deverao ser realizados os ajustes necessarios para otimizar seus resultados e sanar eventuais disfungdes
identificadas, quando for o caso.

48. O art. 16 determina que, encerrado o periodo de ambientagdo, todas as etapas de
implementagdo do programa de gestdo e do sistema de acompanhamento deverdo estar adequadas a plena
execucdo e acompanhamento do programa.

Subsecao II

Monitoramento

49, O acompanhamento do programa de gestdo envolve também o monitoramento a ser
realizado pelo 6rgao central do Sipec, no intuito de exercer sua competéncia normativa e orientadora em
matéria de pessoal civil no &mbito da administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.

50. Para tanto, o art. 17 prevé a elaboracdo, pelos orgdos e entidades participantes do
programa de gestdo, de um relatério gerencial com periodicidade anual, contendo informagdes
quantitativas e qualitativas que permitam ao 6rgdo central conhecer e avaliar os beneficios e resultados
advindos com a implementacdo do programa de gestio, bem como promover eventuais ajustes ou
atualizacdes das diretrizes.

Capitulo II1



Vedacdes e desligamento do programa de gestao

51. O capitulo que trata de vedagdes e desligamento dos participantes adotou premissas
distintas para os dois temas, por razdes técnicas.

52. No que se refere as vedagdes, tratadas no art. 18, optou-se por conferir maior margem de
discricionariedade aos gestores, tendo em vista tratar-se de critérios que sdo mais eficientes quando
adotados em razdo das especificidades das atividades a serem desempenhadas ou das competéncias da
unidade.

53. Em relagdo ao desligamento do programa, previsto no art. 19, considerando a necessidade
de se preservar o interesse publico, a Instrugcdo Normativa determinou as hipdteses permitidas, as quais
foram definidas com base em critérios técnicos e objetivos. No entanto, objetivando garantir certa
margem de discricionariedade aos 6rgdos e entidades, o rol ndo ¢ taxativo, embora a adocdo de outras
hipéteses deva, obrigatoriamente, ser fundamentada.

54. Ainda como hipotese de desligamento, o art. 20 confere ao Ministro de Estado a
prerrogativa de suspender o programa de gestdo ou alterar suas regras. Trata-se, no entanto, de
medida excepcional e vinculada a demonstragcdo fundamentada do Ministro sobre a necessidade do ato de
suspensdo do programa oude alteracao de suas regras.

55. O art. 21 estabelece prazo para o retorno do participante desligado do programa de gestao
ao controle de frequéncia.

Capitulo IV

Atribuicoes e responsabilidades

56. O Capitulo IV da Instrugdo Normativa estabelece as atribuigcdes e responsabilidades dos
envolvidos com o programa de gestdo, subdividindo-se em: Secdo I (arts. 22 e 23), que trata das
atribuicdes e responsabilidades do participante; e Se¢do II (arts. 24 e 25), que trata das atribuicOes e
responsabilidades da unidade e seus dirigentes.

Secao I

Atribuicées e responsabilidades do participante

57. As atribuicOes e responsabilidades estabelecidas na Se¢do I t€ém o propdsito de garantir,
em termos gerais, a continuidade do servigo publico. Buscam evitar que as atividades deixem de ser
desempenhadas, sob a justificativa de falta de comunica¢do, desconhecimento das normas ou
responsabilidades ou, ainda, falta de infraestrutura disponivel. Além disso, t€m o fito de preservar o sigilo
das informagdes.

Secao II

Atribuicées e responsabilidades da unidade e de seus dirigentes

58. Na Secao Il sdo definidas as atribuicdes e responsabilidades do dirigente da unidade, que
atua de forma mais geral, cujas atribuicdes estdo voltadas para a unidade como um todo, e das chefias
imediatas dos participantes, que atuam de forma individualizada com o(s) subordinado(s) que participe(m)
do programa.

59. O art. 24 determina que, além de ser o responsavel pela implementagdo do programa de
gestdo, ainda que a iniciativa ocorra mediante provocacdo, ¢ o dirigente responsavel por divulgar as
informacdes gerais do programa, acompanhar o andamento e os resultados obtidos, bem como
assegurar o regular cumprimento das regras do programa de gestio.



60. O art. 25 ¢ voltado as atribuigdes da chefia imediata, que tem como um dos papéis mais
relevantes o acompanhamento do cumprimento das metas e a avaliacdo das entregas efetuadas, uma vez
que essas atividades proporcionardo a efetividade do programa de gestao.

Capitulo V

Sistema informatizado para o programa de gestao

61. O capitulo V discorre sobre o sistema informatizado a ser utilizado por todos os 6rgaos e
entidades que pretendam implementar o programa de gestio.

62. A adogdo de um sistema informatizado foi estabelecida como medida obrigatoéria para
conferir maior efetividade aos controles, maior agilidade aos processos (definicdo de atividades e
metas, inclusdo dos participantes e acompanhamento das chefias, avaliacdo das entregas, fornecimento
de informagdes para o Orgdo central) e possibilitar as analises estatisticas, bem como garantir a
transparéncia do programa de gestdo, para prestacao de contas a sociedade.

63. O art. 26 estabelece as funcionalidades/contetido minimo exigido para o sistema:
I- a tabela de atividades;
II - o plano de trabalho;
I - o acompanhamento do cumprimento de metas;
IV - o registro das alteracdes no plano de trabalho, quando houver;
V- a avaliagdo qualitativa das entregas; e
VI - a designacdo dos executores ¢ avaliadores das entregas acordadas.
64. Sobre a tabela de atividades, necessario explicar como devera ser a constru¢cdo dos itens

que a compoem:

I- atividade: descrigdo genérica da atividade que serd desempenhada no ambito do
programa de gestao;

II - faixa de complexidade da atividade: devera ser definida uma faixa de
complexidade para as atividades elencadas, conforme o grau de dificuldade para sua
execucao; considerando a especificidade de que se reveste o item, a definicdo das faixas
fica a critério dos responsaveis pela elaboragcdo da tabela de atividades;

III - pardmetros adotados para definicdo da faixa de complexidade: deverdao ser
detalhados os critérios considerados para a definicdo da faixa de complexidade da
atividade (tais como: se o tema tratado ¢ mais ou menos complexo; se ja existem
informagdes a respeito do assunto ou se envolvera pesquisa; etc.);

IV - tempo de execucdo da atividade emregime presencial: devera ser estabelecido
quanto tempo € gasto para a realiza¢do da atividade no regime presencial;

V- tempo de execucdo da atividade em teletrabalho: corresponde ao tempo que
sera gasto para realizacdo da atividade, quando executada emregime de teletrabalho;

VI - ganho de produtividade estabelecido: refere-se ao inciso VI do art. 10. Na
hipétese do dirigente da unidade entender conveniente a estipulagdo de um percentual
minimo de ganho de produtividade, essa informagdo devera ser incluida no sistema,
principalmente considerando que vai interferir diretamente no tempo de execucdo da
atividade em teletrabalho. Necessario frisar que o estabelecimento de metas adicionais de
produtividade ¢ medida facultada aos dirigentes, podendo o ganho de produtividade tratado
nesse itemser igual a zero, hipdtese em que o tempo de execugdo da atividade em regime
presencial e emteletrabalho sera o mesmo;



VII - entregas esperadas: resultados do esforgo empreendido na execugdo de uma
atividade, sendo[ldefinido no planejamento e com data prevista de conclusao.

65. Para evitar que a obrigatoriedade de utilizagdo de um sistema informatizado pudesse criar
uma barreira a implementagdo do programa de gestdo nos 6rgaos e entidades da Administragao Publica
Federal, atribuiuv-se ao 6rgdo central do Sipec, no art. 27, a responsabilidade por disponibilizar um
sistema com as funcionalidades exigidas na Instru¢do Normativa, ficando os custos relacionados ao
sistema, tais como implementagdo, execugcdo e manutengcdo, a cargo do 6rgdo ou entidade instituidor do
programa de gestio.

66. Ainda emrelag@o ao sistema, mas com foco voltado para a transparéncia publica, o art. 28
determinou a necessidade de disponibilizagdo, pelos 6rgaos e entidades que implementarem programa de
gestdo, de uma Interface de Programagdo de Aplicativos para o 6rgdo central do Sipec, com o objetivo
de fornecer informag¢des atualizadas, no minimo, semanalmente.

67. O mesmo dispositivo centralizou a divulgagdo dessas informagdes no 6rgao central do
Sipec, que ficou responsavel por reproduzir em sitio eletronico as informagdes disponibilizadas pelos
orgaos, nos termos do § 1°. Serdo divulgadas, no minimo, as seguintes informagdes:

plano de trabalho;
relacdo dos participantes do programa de gestao, discriminados por
unidade;

¢ entregas acordadas; e

e acompanhamento das entregas de cada unidade.

68. Salienta-se que a elaboracdo das informagdes de que trata o § 1° do art. 28 ¢
responsabilidade dos o6rgaos e entidades que implementarem o programa de gestdo, bem como sua
divulgacdo em sitio eletronico e seu envio ao O6rgdo central do Sipec, por meio da Interface de
Programagdo de Aplicativos.

69. Ressalta-se que apenas serdo divulgadas informagdes ndo sigilosas, com base nas regras
da transparéncia de informa¢des e dados postas emlegislagao.

Capitulo VI

Indenizacées e Vantagens

70. O capitulo VI trata das indenizagdes e vantagens para os participantes do programa de
gestdo.
71. Considerando que a adesao ao programa dispensa o registro de frequéncia e a execugao

das atividades ocorrera, preferencialmente, em teletrabalho, ainda que parcial, foi necessario criar um
capitulo para dispor sobre as indenizagdes e vantagens que seriam impactadas.

72. Assim, os arts. 29 a 36 estabelecem os procedimentos que os 6rgdos e entidades que
implementarem 0 programa de gestdo deverdo adotar em relagdo ao
tema. Dois aspectos importantes trazidos por esses artigos sdo: (i) as disposi¢des neles constantes nao
se aplicam exclusivamente aos servidores regidos pela Lei n° 8.112, de 1990, estendendo-se aos
participantes do programa de gestdo, independentemente do vinculo juridico que possuam com a
Administracao Publica Federal; e (i1) o ponto de referéncia para pagamento das indenizagdes e vantagens,
quando devidas, sera a localidade da unidade de exercicio do participante.

73. Em relacdo aos arts. 29 e 30, considerando a dispensa do controle de frequéncia e o
estabelecimento de metas de produtividade, o art. 29 vedou a realizagdo de servi¢o extraordinario € o art.
30 vedou a adesdo ao banco de horas, uma vez que torna-se inviavel a aferigdo correspondente em
qualquer dessas hipoteses. Além disso, o § 8° do art. 10 determinou que o estabelecimento de
produtividade adicional deve ser compativel com a jornada de trabalho do participante e, portanto, ndo se



justificaria a realizagdo de servigco extraordinario ou de banco de horas.

74. Os arts. 31 e 32 dispdem sobre a ajuda de custo, e didrias e passagens, respectivamente,
reforcando a determinagdo constante da Lei n® 8.112, de 1990. A ajuda de custo tem seu pagamento
condicionando a hipoétese de mudanga de domicilio em carater permanente e as diarias € passagens serao
devidas aos participantes que se afastarem da sede do 6rgdo em cardter eventual ou transitorio, no
interesse da Administragdo, para outro ponto do territdrio nacional ou para o exterior.

75. O art. 33 estabelece que o auxilio-transporte somente sera devido ao participantes nos
casos em que houver deslocamentos de sua residéncia para o local de trabalho e vice-versa. Registre-se
que, além disso, ¢ necessario atender aos requisitos estabelecidos em lei para percep¢ao do auxilio-
transporte.

76. O art. 34 dispde sobre o auxilio-moradia, vedando seu pagamento aos participantes em
teletrabalho, quando o regime de execugao for integral.

77. Esta vedagao justifica-se pois é concedido ao servidor que tenha se mudado do local de
residéncia ou do local onde exerce permanentemente suas fungdes para ocupar cargo em comissdao ou
funcdo de confianga do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores — DAS, niveis 4, 5, e 6, de
Natureza Especial, de Ministro de Estado ou equivalentes.

78. Assim, o servidor que aderir ao teletrabalho ndo precisard se deslocar permanentemente de
sua residéncia ou domicilio.

79. O art. 35 veda o pagamento de adicional noturno aos servidores que exercem suas
atividades remotamente.

80. Entretanto, faz-se necessario excepcionar, que nao se aplica tal vedacdo aos casos em
que for possivel a comprovagao da atividade, ainda que remota, prestada em horario compreendido entre
as 22 (vinte e duas) horas de um dia e as 5 (cinco) horas do dia seguinte ¢ desde que autorizada pelo
Gestor.

81. Nestes termos, para que se configure a excec¢do disposta no paragrafo tmico do art. 4°
sera necessaria duas condicdes cumulativas, quais sejam: autorizagdo do gestor e a comprovagdo da
atividade exercida entre as 22 (vinte e duas) horas de umdia e as 5 (cinco) horas do dia seguinte.

82. Registrou-se, ainda, que a autorizagdo para realizacdo de atividade em periodo noturno
somente poderd ser deferida mediante justificativa quanto a necessidade da medida, considerando-se a
natureza da atividade exercida.

83. Aplicam-se as disposigdes estabelecidas por for¢a do art. 35 da Instrug@o Normativa, ora
proposta, aos empregados publicos e contratos temporarios, nos termos da legislacdo a eles aplicados.

84. O art. 36 veda o pagamento de adicionais ocupacionais de insalubridade, periculosidade,
irradiagdo ionizante e gratificacdo por atividades com Raios X ou substancias radioativas, ou quaisquer
outras relacionadas a atividade presencial, para os participantes do programa de gestdo em regime de
teletrabalho, isso porque, em regra, se mostram incompativeis com a atividade remota, pela nao
exposi¢do a agentes nocivos para saude.

85. Ressalte-se que os adicionais ocupacionais t€m fundamento nas seguintes legislagdes:

a) inc. Il do art. 3° do Decreto n® 97.458, de 11 de janeiro de 1989, que regulamenta os
adicionais de insalubridade e periculosidade, assim dispoe:

Art. 3° Os adicionais a que se refere este Decreto ndo serdo pagos aos servidores
que:

I - no exercicio de suas atribuigdes, fiquem expostos aos agentes nocivos a saude
apenas em carater esporadico ou ocasional; ou

IT - estejam distantes do local ou deixem de exercer o tipo de trabalho que deu origem
ao pagamento do adicional.;

b) inc. II do art. 2° do Decreto n® 81.384, de 22 de fevereiro de 1978, que dispde sobre



a concessao de gratificagdo por atividades com raios-x ou substancia radioativas:

Art . 2° - Os direitos e vantagens de que trata este Decreto ndo serdo aplicaveis:

I - Os servidores da Unido, que no exercicio de tarefas acessodrias ou auxiliares,
fiquem expostos as irradiagdes, apenas em carater esporadico e ocasional.

Il - Aos servidores que estejam afastados de suas atribuicdes de operadores com
raios-x e substancias radioativas, exceto nas hipoteses de licengas para tratamento de
saude ou a gestante, ou quando comprovada a existéncia de moléstia a adquirida no
exercicio daquelas atribuigdes;

c) Pardgrafo tnico do art. 4° do Decreto n° 877, de 20 de julho de 1993, que
regulamenta a concessao do adicional de irradiagdo ionizante:

Art. 4° Sempre que houver alteracdo nas condigdes técnicas que justificaram a
concessao, havera revisdo do percentual do adicional.

Paragrafo uUnico. Se descaracterizadas as condicdes de que resultaram na concessdo
do adicional de que trata este decreto, cessara o direito a sua percepgao.

86. Veja-se que ¢ pressuposto para concessao dos respectivos adicionais a exposi¢do habitual
a agentes nocivos a saude, tais como locais insalubres ou em contato permanente com substancias
toxicas, radioativas ou comrisco de vida.

87. Nesse contexto, nota-se que o participante do programa de gestdo ao exercer suas
atividades remotamente ou afastado das atividades presenciais, deixa de ter contato permanente com 0s
agentes nocivos a saude, pressuposto para concessao dos adicionais em questao.

88. Diante disso, a vedacdo ao pagamento de adicionais ocupacionais de insalubridade,
periculosidade, irradiagdo ionizante e gratificacdo por atividades com Raios X ou substancias radioativas
para os participantes do programa de gestdo, ¢ medida que se faz necessaria, haja vista
possuirem caracteristica de saldrio-condi¢cdo, sendo pagos devido a uma circunstancia especial em que o
trabalho ¢ desenvolvido. Retirada essa condigdo especial, ou seja, o contato com o agente nocivo, o
servidor, no caso, o participante do programa de gestao, perde o direito a verba.

89. Nesse sentido, o participante do programa de gestdo deixa de ter contato permanente com
0s agentes nocivos a saude, e, consequentemente, passa a inexistir a condicdo especial/pressuposto para
concessao dos adicionais ocupacionais.

Capitulo VII

Disposicoes finais e transitorias

90. O primeiro ponto relevante disciplinado nas disposicdes finais e transitorias foi a
necessidade de dar tratamento adequado aos programas de gestdo ja implementados na Administragao
Publica Federal.

91. Constatou-se que esses programas encontram-se em diferentes estagios de
implementagao e, consequentemente, com graus de maturidade distintos,
apresentando determinadas regras que ndo se coadunam com as diretrizes estabelecidas na Instrugdo
Normativa proposta.

92. Isso se justifica pela generalidade da norma que, por ser destinada a toda a Administragao
Publica Federal, foi delincada de forma mais abrangente, ao passo que alguns 6rgdos e instituigdes, por
possuirem carateristicas singulares, implementaram seus programas de gestdo levando em consideragao
suas especificidades. Nesse sentido, entende-se pertinente a possibilidade de manutengao das iniciativas
de gestdo ja implementadas, para a manutengcdo dos resultados alcangados.

93. No entanto, faz-se necessario distinguir os programas de gestdo que sofrerdo retrocesso
se precisarem se adequar as diretrizes da Instrugdo Normativa proposta daqueles que poderdao promover



essa adequagdo sem nenhum prejuizo.

94. Nesse sentido, o art. 37 possibilitou a validagcdo, pelo 6rgdo central do Sipec, de
programas de gestdo ja instituidos, desde que o 6rgdo ou entidade interessada apresente justificativas
fundamentadas que comprovem que, considerando suas caracteristicas e especificidades, a readequagao
do seu programa de gestdo as regras estabelecidas na Instrugdo Normativa proposta ocasionaria
retrocesso ou prejuizo aos resultados atingidos.

95. Partindo dessa premissa, o mesmo dispositivo estabeleceu que os programas que nao
atendam aos requisitos necessarios para validacdo deverdo ser readequados as diretrizes da Instrugdo
Normativa proposta, no prazo de cento e oitenta dias a partir de sua publicacdo. Ainda, determinou o
artigo que aos participantes de programas de gestdo ndo validados pelo 6rgdo central ou que ndo se
adequarem as iniciativas da IN proposta, torna-se obrigatorio o controle de frequéncia, nos termos da
legislagdo vigente.

96. O art. 38 prevé a possibilidade de ado¢do do programa de gestdo em regime presencial,
dispensando-se do controle de frequéncia também os participantes que exer¢am integralmente suas
atribuicdes emregime presencial.

97. O art. 39 buscou consonancia com o disposto na Orientagao Normativa SEGEP/MP n° 7,
de 17 de outubro de 2012, cujo objetivo ¢ oportunizar aos 6rgaos e entidades integrantes do Sipec o
pleno uso de suas competéncias legais e regulamentares, quando da realizagdo de consultas ao 6rgao
central.

98. Os arts. 40 e 41 obedecem ao disposto no Decreto n® 10.139, de 28 de novembro de
2019, no que se refere as clausulas de revogacao e vigéncia, respectivamente.

99. Quanto a juridicidade da proposta, registra-se que a minuta de Instru¢do Normativa em
apreco foi submetida, por meio da Nota Técnica Conjunta para Atos Normativos SEI n® 10/2020/ME
(9410478), a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que emitiu o Parecer
n° 00657/2020/PGFN (9516028), por meio do qual concluiu pela viabilidade juridica da proposta, nos
termos que se seguem:

46. Desse modo, uma vez observadas as recomendagdes expostas nesta
manifestacdo e sopesados os alertas explicitados, verifica-se que a presente proposta
mostra-se apta, de maneira geral, a alcangar os objetivos a que se propde dentro dos
limites legais e regulamentares postos pelas normas incidentes sobre o tema.

(.

48. Ressalte-se, por fim, que exceto quanto aos apontamentos expressos nos itens 21,
26, 32, 33 e 37 as demais recomendagdes ja se encontram inseridas no documento
acostado ao SEI sob o n° 9514696.

49. Diante do exposto, abstraidas as consideragdes relacionadas a conveniéncia e a
oportunidade, opina-se pela juridicidade formal e material da minuta em andlise, com
os alertas explicitados nos paragrafos 13, 25, 31, 36 e 38, as alteragdes de carater
redacional constantes do documento SEI n° 9514696 e uma vez observadas as
recomendacdes dispostas nos paragrafos 12, 14, 19 a 22,24,26 a29,31a40e¢ 42 a
45.

100. Quanto as alteragdes incorporadas a minuta pela Procuradoria-Geral Adjunta de Consultoria
de Pessoal, Normas e Patrimonio, constantes do documento acostado ao SEI sob o n®° 9514696,
informa-se que o documento foi adotado por esta Secretaria, por terem sido acatadas todas as
recomendac¢des constantes do parecer n® 00657/2020/P GFN.

101. Especificamente no que se refere as recomendagdes expressas nos itens 21, 26, 32, 33 ¢
37, registre-se que foram igualmente acatadas por esta Secretaria, sendo os ajustes necessarios
realizados na minuta acostada aos autos pela PGFN.

102. Desse modo, considerando a necessidade de dotar os 6rgdos e entidades integrantes do
Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Federal de certa margem de autonomia na implementacdo de



seus respectivos programas de gestdo e, ainda, tendo em vista o teor da analise juridica, a qual atestou
a juridicidade da proposta, conclui-se pela relevancia de se proceder a atualizacdo das normas afetas ao
programa de gestdo na administragao publica federal, autarquica e fundacional.

103. Em tempo, relevante salientar que a embora a discricionariedade confira certa margem de
liberdade ao gestor, ndo se pode desconsiderar o fato de que os elementos competéncia, finalidade e
forma serdo sempre vinculados. H& que se registrar, nesse sentido, que a finalidade sempre € o interesse
publico, ndo podendo o gestor praticar o ato com finalidade diversa. Por essa razdo, estabeleceu-se na
Instrugdo Normativa proposta a necessidade dos dirigentes fundamentarem suas decisdes com respaldo
em critérios técnicos, para evitar decisdes baseadas em critérios pessoais ou para atender a interesses
privados. Assim, preserva-se a autonomia dos dirigentes para decidir quanto a implementacdo ou
suspensdo do programa de gestdo, nos limites da discricionariedade.

CONCLUSAO

104. Diante do exposto, submete-se a presente Nota Técnica Conjunta para Atos Normativos e
a Instrucdo Normativa anexa (9542038) para assinatura do Senhor Secretario de Gestdo e Desempenho de
Pessoal, sugerindo, ainda, ampla divulgagdo aos 6rgaos e entidades integrantes do Sipec.

A consideracéo superior.

ADRIANA SCHELB DA ROCHA

Analista Técnico Administrativo

De acordo. Encaminhe-se a apreciacao da Diretora do Departamento de Provimento e
Movimentacao de Pessoal, da Diretora do Departamento de Remuneracao e Beneficios e do
Diretor do Departamento de Relag¢des de Trabalho no Servigo Publico.

FERNANDA
DIANA DE ANDRADE SANTAMARIA DE FREMY DE SOUZA E SILVA
RODRIGUES
Coordenadora-Geral de Concursos GODOY Coordenador-Geral de Estudos
Coordenadora-Geral de Normativos e Seguranga do Trabalho

e Provimento de Pessoal . )
Beneficios para o Servidor

De acordo. Encaminhe-se ao Gabinete da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal.

LUIZA LEMOS ROLAND ANA CAROLINA
CLEBER 127720
Diretora do Departamento de ALENCASTRO DAL BEN . oD e Relacs
Pessoal Remuneragdo ¢ Beneficios ¢

Aprovo. Publique-se a Instru¢do Normativa.

SECRETARIA DE GESTAO E DESEMPENHO DE PESSOAL
Assinatura Eletronica do Dirigente

.s 1 Documento assinado eletronicamente por Diana De Andrade Rodrigues,



sel i3} | Coordenador(a)-Geral, em 30/07/2020, as 18:35, conforme hordrio oficial
b i el de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Adriana Schelb da Rocha,
Analista T écnico-Administrativo, em 30/07/2020, as 18: 34, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 12, do Decreto n°
8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat ul a I‘lj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Fremy de Souza e Silva,
Coordenador(a)-Geral, em 30/07/2020, as 18: 37, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

assinat u! a I‘lj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Cleber Izzo, Diretor(a), em
30/07/2020, as 18:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 69, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat u! a I‘lj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Santamaria de Godoy,
Coordenador(a)-Geral, em 30/07/2020, as 18:42, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

assinat IJ! a Llj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Wagner Lenhart, Secretario(a),
em 30/07/2020, as 18:43, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 69, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat IJ! a Llj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Luiza Lemos Roland, Diretor(a),
em 30/07/2020, as 19:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 69, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinat IJ! a Llj
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Ana Carolina Alencastro Dal
Ben, Diretor(a), em 30/07/2020, as 20:43, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 19, do Decreto n° 8.539, de 8 de
outubro de 2015.

ass II"I..]I! IJ! a Llj
eletrbnica

] acao= documento conferlr&ld orgao acesso externo 0, informando o cddigo
verificador 9562770 e o cédigo CRC F6C38FS8D.
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